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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

REVENIR? Y ¢ POR QUE?

- Prevenir?: Se debe entender como

2 a los hechos tomando una serie de

S antes de que estos ocurran y asi
a consecuencia indeseable.

- Qué?: Porque en la medida que las
)nas que integran una empresa, tienen un
conocimiento sobre las maneras
ectas de efectuar los trabajos, sobre las
Chicas preventivas a aplicar sobre los
mas de control necesarios y sobre las
3S Yy consecuencias de los incidentes.
preparados estaran para evitar perdidas.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

jos, se debe entender que existe un

_,/Asi, el riesgo se puede entender
!

T

“La variacion que se puede producir en los
resultados esperados de una situacion dada,
dentro de un periodo determinado”
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

111 L.' L L] ]

/,/Aﬁw_ﬂ,x@f\f(\r-” ro DE RIESGO.

!
fjﬁw RIESGO TIENE POTENCIAL PARA:

.'T'TTI‘f‘

‘a las personas, aun aquellas que
experiencia y conocimiento sobre su

SEREEI

[enaes

1£‘tl".:l
L

&
‘a la propiedad.

ar  significativamente |la  cantidad,
ad y/o los costos de produccion, vale
los indicadores de productividad.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

0 DE RIESGO.

e Riesgo Inherente:
Propio del trabajo o
proceso, no puede ser
eliminado del sistema.

Riesgo Incorporado:
Este es generado por
desviarse de Ila forma
correcta de efectuar las
tareas incorporando un
riesgo iInnecesario al
riesgo inherente.

.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

EPTO DE RIESGO.
-SGOS.

Riesgo Asociado: Es el
potencial de obtener resultados
negativos que pueden
presentarse durante el desarrollo
de un proceso o0 en un sistema
productivo.

e Riesgo Aceptable: Este es el
que conlleva un potencial de
perdida menor y que de
producirse fallas operacionales
no afectan significativamente las
condiciones de la operacion{—{%
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

gf\f("?) ro DE RIESGO.
ESUMIENDO, SE PODRIA DECIR QUE UN RIESGOS ES:

+ “;%'“—n*”frf

Cuando los controles en la
3 estan activos y son eficaces.

H

‘Aceptable: Cuando se desencadenan
iones no deseadas con potencial de
o perdida, lo que significa que los
)ntroles son insuficientes o no existen.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

>Nr‘-*r> r( DE RIESGO.
,, :ASIEIC »\r‘yo DE LOS RIESGOS.

Clase A. (Alto): Muerte, invalidez,
rreparables, lesiones o enfermedades

acia nales.

jo Clase M. (Mediano): Incapacidad
oral, danos parciales

- e i §

jiesgo Clase B. (Bajo): Lesiones o
ermedades ocupacionales de caracter leve,
0S menores.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

>Nr‘-*r> r( DE RIESGO.
,, :ASIEIC »\r‘yo DE LOS RIESGOS.

/u Riesgo Clase A. (Alto):

- Llevar un pasajero en el
montecargas.

— Conducir un vehiculo a exceso
de velocidad en una tarea.

— Utilizar un  andamio  sin
barandas de proteccion.

- No usar gafas protectores al
esmerilar una pieza.

— No usar tarjetas de bloqueo.

— |
- e i §

MUTUAL DE SEGURIDAD

www.mutualseaq.cl




Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

— Levantar carga en forma
incorrecta.

— Roto el primer peldano de una
escala de mano.

- Piso humedo.
- Exposicion a baja iluminacion
en el taller.

- Una tabla con clavo en una
obra.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

GONCEPTO DE RIESGO.
GLASIEICACION DE LOS RIESGOS.

» Riesgo Clase B. (Bajo):
- — Tropezar.
— Rotura de una llave.

— Salpicadura de aceite por
rotura de caferia.

— Zapatos de seguridad en
malas condiciones.

— Rotura de techumbre.
— Piso con baldosa desgastada.

www.mutualseaq.cl




Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

s ROEESOS CRITICOS.
s CUANDOIUN PROCESO ES CRITICO?

D es critico cuando la ocurrencia de
0 0 incidente puede:

.

Wy

N

e

a GEMA (Gente, Equipos,
teriales, Ambiente).

scontinuar la marcha de las operaciones.

- Afectar la calidad del producto o servicio
e se entrega.

2etrasar las entregas.

tar negativamente en los costos,
ciendo un aumento de ellos. '8,

- : B
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

E;zggi ROCESOS CRITICOS.

7 N

@. .‘.E

e Prensado, gquillotinado vy
cizallado.

e Transporte, carga y
descarga de sustancias
peligrosas.

e Generacion de vapor.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

S OUE COMPONEN EL PROCESO.

)res o elementos que hacen que un
a calificado como critico, son:

EREED
LGRS,

!

-

it

s Areas donde este se ejecuta.
\ /4

-

.....

eriales que se utilizan.

:

Areas o funciones que se desarrollan.
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quipos que intervienen.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

B MWL/ AW ° Un area es un espacio
e  fisico o0 sector bien
#8li delimitado de una planta
o industria, donde se
sitian las instalaciones,
maquinarias y equipos en
que se manejan
materiales y se efectuan
tareas productivas.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

s ® Para que un equipo sea
considerado como critico,
se debe entender que su
falla afecta de modo
directo la continuidad del
proceso productivo, vya

que interrumpe la
operacion y afecta
directamente los
parametros de

productividad.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

e Materias primas o insumos, los
productos en proceso O
terminado cuyo abastecimiento
debe satisfacer requisitos de
cantidad, calidad y
oportunidad.
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'_ :5 ESGOS Q JE COMPONEN EL PROCESO.

jﬁ‘?'ﬂr“ CRITIC os

Se entiende por ellas a una
- secuencia de pasos, actividades u
operaciones, que al ser realizadas
de manera incorrecta, impiden o
reducen significativamente |Ia
obtencion del resultado esperado.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

ION DE RIESGOS CRITICOS.

é_r establecer un control sobre los
riticos, es imprescindible aprender

BEEN
WER

Dajo.
Ir Specciones planeadas.
Investigacion de incidentes/accidentes.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

z=aM my DE UN INVENTARIO DE
S =R ESGOS CRITICOS.
(® '

EERE
.t .-.. \\
I-. FANEEEEERR \

" EQUIPOS e Los Riesgos en G.E.M.A.:
Cualquier aspecto que atente
contra el desarrollo normal
de la operacion o de los
procesos productivos
impidiendo o reduciendo la
obtencidon de los resultados
planificados esta en algunos
de estos cuatro subsistemas
o) en mezclas o)
iInteracciones.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

BEESHNINVENTARIO DE RIESGOS CRITICOS?

L1l l

1o o0 registro de areas, materiales,

‘equipos que componen cada proceso.

\--s riesgos asociados con cada uno de
S criticos.
IC ;""evaIL'le cada riesgo, estimando el valor

0 de la perdida (VEP).

nar jerarquicamente los items del inventario
n on del VEP, el cual ha sido estimado
ndo l|la probable ocurrencia de un

minado incidente, ya sea accidente, falla
al o cuasi péerdida cuya consecuencia

puede ser objetivamente prevista. 5
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

‘—”EQU: ITOS BASICOS DE UN

:
—y—e—

%/rﬂ\] ]’AR!O‘, DE RIESGOS CRITICOS.

2! relacionados con los procesos

‘ser controlados, el costo del control

‘ /.u menor que el costo del producto

L

o M que buscar hechos que corregir, la

B F Ipervision, debe dedicar sus mejores

uerzos a identificar procesos criticos, para

ucir la magnitud del riesgo a niveles
ables.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

PR EOUISITOS BASICOS DE UN

WENIARIO DE RIESGOS CRITICOS.
: ..
i S '“g : ‘que el tiempo y el esfuerzo dedicable a
ar los riesgos operacionales, son
‘ , es mucho mas eficiente que la
de supervision enfatice sus esfuerzos a
eas de resultados claves, considerando,
‘areas, materiales y personas, que a
orregir errores, vale decir, la idea es pensar
actuar haciendo las cosas libres de error

s que buscar reducirlo.

ﬁﬁﬁ%ﬂ?“ %‘“‘“’z’
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

rio de Riesgos Criticos es una

a util y simple de priorizaci

[ UN INVENTARIO DE

se han de solucionar primero.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

TEGNICA DE RIESGOS CRITICO

ERMITE: e-
INa declaracion mas  técnica

itada en la evaluacion de parametros

stas correctas frente a la urgencia del
,_‘»-_—--"a :

ar la atencion hacia los problemas
joritarios o mas importantes.

tuacion de los niveles de mando acorde
00 de decision a tomar.

'r la actuacion frente a los riesgos,
iendo tomar una decision respectox

mborda rlos.
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

ll-lllEilll | ‘
2. " INCIPIO DE LOS POCOS CRITICOS.
3

“Un pequefo numero
de causas incide en
un alto porcentaje de
los resultados”
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

P "eh\HC!r’IO E LOS POCOS CRITICOS.
ALOR ES RE ADO DE LA PERDIDA.

es el Valor Esperado de la Pérdida

‘/ criterio matematico que permite
'Iuar la magnitud de un riesgo. Esta
templa dos aspectos, la consecuencia y
. probabilidad, y se expresa de la siguiente

: ! NE ! ; .
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

Ez.g R ”?!r\F!Q!H!( E LOS POCOS CRITICOS.

ﬁ OR ES ?DO DE LA PERDIDA.

> encia): Representa la magnitud
edad mas probable de la pérdida
'\/4 al, si varian los resultado con
cto a lo planificado o deseado.

-._..-.
i
i.“
‘11
’

robabilidad): Es |la expectativa que se
rrolle toda una consecuencia de causas
afectos hasta terminar en un resultado
linto al deseado.
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Ezﬁiﬂ' =RINICIRIO E LOS POCOS CRITICOS.

----ggg OR ESPER ADO DE LA PERDIDA.

Ede la probabilidad utilizado, es si
'i\ se puede producir con alta
idad, media o baja.

r

1] 5
ESSERTRISEESENTE gﬂg

criterio de la clasificacion de Ia
ecuencia o gravedad puede ser mayor,
a O menor.

eterminacic’m de la consecuencia o

edad generalmente no reviste mayor
tad, lo que tal vez pueda requerir de
dedicacion es la determinacion de la

2]ge ""-hdad
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enwur)!o DE LOS POCOS CRITICOS.

]

VALORES ADO DE LA PERDIDA.

Vg ERREn
.
= t

{ practica para calcular la
idad objetiva es reconocer el numero

que un resultado en particular se
\’: en el pasado bajo las mismas
lones o circunstancias.

- e i §

Io: De cada mil veces que un tren pasa
una via, 10 veces se descarrila, o sea,
a probabilidad es 1% (10/1000).

MUTUAL DE SEGURIDAD

MENMEECSNNSNR NN
:
1 ~

www.mutualseaq.cl




Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

Ez,g = “er\!fglr’!( E LOS POCOS CRITICOS.

ﬁ OR ES ?DO DE LA PERDIDA.

TR
i..-
‘11
’

cion de la probabilidad hecha por
- personas obviamente puede ser
\ dependiendo de los conocimientos,
maciones, habilidades y capacidades de
5is de que ella disponga, por ello es
lal que quienes realizan este tipo de
3]0 sean personas experimentadas y con
cimientos minimos de administracion.

P ke -
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

g RINIGIPIO DE LOS POCOS CRITICOS.
! JIMANDO LA CRITICIDAD DE LOS RIESGOS.

ener presente:

siderar la experiencia y los
Imientos personales que se tiene de la
tividad evaluada.

- Consultar y decidir la aceptabilidad de este
or entre diferentes personas asignadas
para elaborar inventarios.

- alizar inspecciones planeadas
ermanentemente.

alizar el trabajo y sus etapas secuenciales
3 identificar los riesgos asociados a cada

"-m===g-=-- e
i
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/4:% n_”?.‘?h\!f( PIO DE LOS POCOS CRITICOS.

Fl Fr}N( CUYENDOQO

T

JL_ !

. ' .
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1 > 3 g
e e o S

s critico, cuando el valor esperado

rdida es inaceptable y que no lo es,

D) Vvalor es aceptable o absorbible

le el punto de vista econOmico vy
ble desde el punto de vista etico.
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::,""Egi* SBEIPARA EEECTUAR UN
varARm DE RIESGO CRITICO.
= l

" e Elaborar un listado de

riesgos criticos.

-
: \
y
i
,

o Identificar los riesgos
asociados a cada item o
elemento registrado en

un listado.
e Calcular el riesgo
mediante el valor

esperado de la pérdida.
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HE RSN AEE R
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sam ( .
P ACTIORES DE ANALISIS.
iv i CONSECUENCIAS (C).

Clase.

Valor.® Tipo. @ Criterio.

.
T T TP T P T LT T P T et
- - ¥
]
SN IS
SEpaZ ad

e Incapacidad temporal.

e Dano material reparable y parcial.

e Pérdida produccion entre US$ 1.000
y US$ 5.000.

LEEEELE-E -1

PSEHnEas™
R Tt
2 8 T

e Lesiones personales no incapacitantes.

e Daino material que no altera
funcionamiento, reparacion
programable.

e Pérdida de produccion, meno

US$ 1.000.

..........

1
Menor
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EPLEEACTORES DE ANALISIS,
7 =§§§,=E§ ROBABILIDAD (P).
EE""'"'. Clase. VaIr. Tipo. Criterio.

@
SRRERE
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[ 111
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e Una vez en 10.000 exposiciones
(0,01%) al riesgo incontrolado,
se desencadenara el incidente.

”
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HHHHH I e Una vez en 100.000 exposiciones
ngwae (0,001%) al riesgo incontrolado,
-HH se desencadenara el incidente,
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

uM IRIZ vn ESPERADO DE PERDIDA.
4

Mayor 4
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Taller Elaboraciénde Inventarios Criticos

ia@jador ocupa una sierra para cortar
en trozos de 25 cms. Durante toda la
ida de trabajo, se estima que realiza
,f{or de 100 cortes diarios. Se observa
el trabajador no ocupa ninguna
erramienta para sujetar y empujar la
madera. La sierra que utiliza no tiene
dteccion de la hoja y ademas se encuentra
eriorada. El riesgo asociado a esta tarea,
el corte o amputacion de algiun dedo o la
del trabajador.
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se desencadene el

o tanto, es una probabilidad o
e ocurrencia alta y se le debe
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